
Дискуссия началась с 
презентации рейтинга Обще-
ственной палаты России, 
демонстрирующего разви-
тость некоммерческого сек-
тора в регионах России. Хотя 
формально Ярославская 
область выглядит достойно, 
заняв 15-е место по стране 
и поднявшись на пять пози-
ций за год, разговор быстро 
вышел за рамки сухих цифр. 
Встреча, организованная при 
поддержке АНО «Ресурсный 
центр», Общественной палаты 
Ярославской области, Мини-
стерства социальных комму-
никаций и научно-технологи-
ческого развития Ярославской 
области, Фонда президент-
ских грантов превратилась в 
острую и самокритичную дис-
куссию о реальных проблемах 
«третьего сектора». Главным 
спикером выступила Оксана 
Коротеева, директор Науч-
но-образовательного центра 
«Общественно-государствен-
ное взаимодействие, неком-
мерческий сектор и социаль-
ное предпринимательство» 
РАНХиГС и эксперт, участво-

вавший в создании рейтинга с 
момента его основания.

Диагностика по цифрам

Рейтинг, о котором шла 
речь, — это не просто табли-
ца лидеров и отстающих. Это 
комплексный аналитический 
инструмент, разработанный 
Общественной палатой Рос-
сии совместно с агентством 
«RAEX-Аналитика». Модель 
оценки включает 8 факторов и 
54 показателя, основанных на 
173 метриках из 23 различных 
источников, включая данные 
Фонда президентских грантов, 
Минэкономразвития, Минтру-
да и ФНС. Он призван дать 
объективную картину состоя-
ния некоммерческого сектора 
в регионах и стать для вла-
сти и общества навигатором 
в выстраивании эффективной 
поддержки.

На первый взгляд, у Ярос-
лавской области все неплохо. 
15-е место из 89 — результат, 
которым можно гордиться. 
Регион демонстрирует рост по 
большинству факторов, включая 
«устойчивость существования 

НКО» (+45 позиций) и «резуль-
таты экспертного опроса» (+24 
позиции). Однако дьявол, как 
известно, в деталях. Оксана 
Коротеева обратила внимание 
на два тревожных показателя: 
по фактору «экономическая 
значимость» регион опустился 
на 28 позиций, а по «поддерж-
ке НКО со стороны региона» 
— на целых 60.

Анализ конкретных пока-
зателей вскрыл негативные 
тенденции. За последние 
годы в области наблюдается 
устойчивое снижение коли-
чества зарегистрированных 
НКО. Существенно «просели» 
такие метрики, как суммарная 
выручка и сборы некоммерче-
ских организаций. Даже там, 
где, казалось бы, все стабиль-
но, есть повод для беспокой-
ства. Например, по «медиа-
активности» регион застыл 
на 32-м месте. «Мы стоим на 
месте, ничего не происходит. 
Мы почиваем на лаврах, а все 
остальные идут вперед», — 
констатировала эксперт.

От статистики к 
человеческому измерению

Дискуссия показала, что за 
снижением показателей стоят 
системные проблемы и миро-

воззренческие вопросы. Поче-
му важно не просто сохранять, 
а увеличивать число НКО? 
Участники привели в пример 
опыт Челябинскской обла-
сти, где власти осознали, что 
«третий сектор» — это каче-
ственные рабочие места 
и инструмент привлечения в 
регион федеральных денег, и 
целенаправленно «разгоня-
ли маховик» создания новых 
организаций.

Но главный вопрос, кото-
рый прозвучал на встрече: 
«Ради чего мы все это дела-
ем?». Оксана Коротеева отве-
тила посредством примера 
на основе демографической 
перспективы: поколение, 
которое сейчас активно рабо-
тает, будет нуждаться в уходе, 
а детей у многих немного. 
«Кто с нами будет? Нам нужны 
качественные сиделки», — 
эмоционально заметила она, 
подчеркивая, что именно НКО 
могут закрывать эти острей-
шие социальные потребности.

Однако сектор не может 
существовать на одном энту-
зиазме. Представители НКО 
говорили о «грантовой игле»: 
организация выигрывает 
грант, оказывает помощь, но 
как только финансирование 
заканчивается, она риску-
ет исчезнуть, а ее подопеч-
ные остаются без поддержки. 
Устойчивость требует систем-
ных решений, а их нет.

Диалог с властью: запрос 
на вовлеченность

Ключевой проблемой, 
вскрывшейся в ходе круглого 
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Рейтинг НКО как зеркало проблем: 
ярославские эксперты ищут точки роста

23 августа в Ярославле состоялся экспертный круглый стол, 

посвященный положению региона в федеральном рейтинге 

поддержки некоммерческого сектора «Регион НКО». 
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стола, стала слабая коммуни-
кация между некоммерческим 
сектором и органами власти. 
Депутат Ярославской област-
ной думы Максим Вахруков 
сделал откровенное призна-
ние: вопросы деятельности 
НКО в Ярославской област-
ной думе обсуждаются очень 
редко, в то же время, депута-
ты готовы к взаимодействию и 
совместному решению значи-
мых проблем.

Со стороны исполни-
тельной власти прозвучали 
свои аргументы. Елена Опря, 
начальник отдела по работе 
с институтами гражданского 
общества Министерства соци-
альных коммуникаций, отме-
тила, что сами НКО далеко не 
всегда проявляют активность, 
демонстрируют необходимый 
уровень профессионализма. 

Особенно остро стоит 
проблема на муниципальном 
уровне. Представитель Углич-

ского муниципального ресурс-
ного центра Вера Городецкая 
отметила, что «инфраструк-
турщики» сектора часто не 
имеют официального статуса 
в структуре муниципальных 
органов власти: формально 
НКО ни за кем не закреплены. 
Это демонстрирует хрупкость 
всей системы поддержки 
некоммерческих организаций 
и гражданских инициатив на 
местах.

В поисках стратегии

Круглый стол показал, 
что 15-е место в рейтинге 
— не повод для самоуспоко-
ения, а отправная точка для 
серьезной работы. Участники 
сошлись во мнении, что реги-
ону необходима комплексная 
стратегия развития «тре-
тьего сектора». Она должна 
строиться на понимании, что 
НКО — это не просители, а 
партнеры государства в реше-
нии социальных проблем и 

ключевой элемент внутренней 
политики.

Прозвучали и конкретные 
предложения: формировать 
направления грантовых кон-
курсов, исходя из реальных 
запросов региона; развивать 
инфраструктуру поддержки 
на уровне муниципалитетов, 
в том числе через ТОСы; и, 
главное, выстраивать посто-
янный и предметный диалог 
между всеми заинтересован-
ными сторонами — НКО, пра-

вительством, депутатами и 
бизнесом.

Разговор получился слож-
ным, но честным. Стало оче-
видно, что погоня за цифрами 
в отчетах не должна подменять 
главную цель — улучшение каче-
ства жизни людей. Предстоящий 
Гражданский форум Ярослав-
ской области и запланированная 
разработка стратегии поддерж-
ки НКО дают надежду, что этот 
диалог будет продолжен и при-
ведёт к реальным изменениям.

Окончание. Начало на стр. 1

Проект «Родственник и СВО»

Зная закономерности происходящего 
с человеком, когда его настигает беда, мы 
можем не только сберечь свои эмоциональ-
ные ресурсы, но и реально помочь родствен-
никам, соседям, подопечным. Для этого не 
обязательно быть психологом или психотера-
певтом — достаточно понимать, что человеку 
в данный момент плохо, иметь желание ему 
помочь и знать, как можно это сделать. Как 
отличить сложные случаи стрессового рас-
стройства, когда с человеком должен работать 
специалист — психолог, а иногда и врач — 
психотерапевт, от тех ситуаций, когда нашему 
близкому достаточно грамотного поведения 
окружающих? В большинстве случаев именно 
мы, кто находится рядом, можем помочь им 
пережить случившееся намного легче. 

Важно понимать, что потеря всегда прово-
цирует рост хронических заболеваний, поэто-
му, если Вы знаете, что у Вашего родствен-
ника, особенно пожилого, случилась потеря, 
будьте готовы к ухудшению его физического 
состояния. В пожилом возрасте это опасно 
тем, что человек может либо радикально утра-
тить какие-либо функции (сляжет и не сможет 
восстановиться, как было у многих после кови-
да), или не выдержит сердечно-сосудистая 
система (значит, инфаркты и инсульты, кото-
рые опасны сами по себе и оставляют опасные 
последствия для здоровья). 

Любая потеря, как правило, протекает по 
одним и тем же законам, даже если человек, 
переживающий горе, не выглядит «потерян-
ным». Даже, если он говорит вам, что у него 
все в порядке — знайте, что стресс у всех про-
ходит с разными проявлениями, и отсутствие 
видимых реакций не говорит нам, что человек 
не испытывает эмоционального потрясения 
вообще. 

Людям, которые бурно, эмоционально 
сильно переживают потерю, помочь легче, 
потому что нам видно их состояние. Люди, 

привыкшие скрывать свои эмоции, всегда 
непредсказуемы в поведении в состоянии 
стресса. Бывает, что тот, кто громче плачет, 
быстрее восстановится, потому что даёт 
своим эмоциям выход. А тот, кто не умеет или 
не считает нужным это делать, просто тихо 
может просто «выйти в окно», потому что не 
справляется с потрясением, которое с ним 
происходит.

Потери бывают разные: в одном случае 
переживаем мы, в другом — потерю пере-
живает близкий нам человек. Мы рассмотрим 
оба варианта, поскольку, поняв, как работать 
с потерей у себя, легче понять, как помочь 
пережить потерю своим подопечным, и наобо-
рот: потерю свою в некоторых случаях пере-
жить легче, когда знаешь, как помочь другому 
человеку.

Объективная и субъективная карти-
на потери всегда разная. Для кого-то глав-
ной болью всей жизни будет потеря работы, 
для кого-то гибель близкого человека. Для 
ребёнка значимой потерей может быть распад 
семьи. В каждом случае мы должны деликатно 
воспринимать любую утрату. Даже если нам 
данная потеря вообще потерей не кажется, мы 
не имеем права обесценивать утрату другого 
человека. Бывает, по мнению других людей, 
наша потеря может казаться незначительной. 
Но лично для нас это не умаляет важности и 
сложности ситуации. В этом случае мы просто 
разрешаем себе воспринимать потерю так, 
как нам надо, и позволить себе переживать 
данную ситуацию так, как нам ближе. Самое 
лучшее, что мы можем сделать для другого, 
это спросить: как он себя чувствует в этой 
деликатной ситуации. Не задав этого вопроса, 
мы никогда не узнаем, что именно происходит 
во внутреннем мире человека и как он с этим 
справляется.

У большинства людей потери проходят 
нормально, постепенно наступает примире-
ние со сложившейся ситуацией, человек адап-
тируется к новой реальности. По статистике, 

дети легче воспринимают потери, иногда в 
силу возраста не понимая все сложности про-
исшедшего. Доказано, что годовалый ребенок 
уже через две недели забывает о существова-
нии своей матери, если все это время не видит 
ее и не слышит упоминания о ней. Таким обра-
зом, сама природа нас подстраховала, чтобы 
дети росли без негативного «багажа» своего 
прошлого. Именно поэтому нельзя упрекать 
(и тем более ругать и наказывать) детей за 
то, что они не грустят или слишком (на ваш 
взгляд) быстро забыли о том, что в семье слу-
чилось горе. 

Большинство мужчин, к сожалению, не 
приемлет помощи психологов, воспринимая 
их своего рода шарлатанами. В нашей стране 
крайне низкая культура заботы о себе, своем 
здоровье, в том числе заботы о своем пси-
хическом состоянии. Получается, что только 
близкий человек может и должен обратить 
внимание нашего подопечного на то, что «вот 
именно этот момент, на ваш взгляд, заслужи-
вает внимания врачей». Не пытайтесь объ-
яснить человеку, что ему нужен психолог или 
психиатр. Вас не поймут, и это лишь поро-
дит конфликт и ухудшит ваши отношения. 

Все чаще нам приходится 

сталкиваться с людьми, пережившими 

потерю, да и самим переживать 

определенные потери. 
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ю всех с Наступающим Новым Годом! В Новом году лать каждой организации и каждому человеку, который коммерческом сектора или делает что-то самостоятель-венной инициативе — энергии, сил и новых соратников. лись новые люди, которые были бы заинтересованы й и привносили новые достижения в общественную дея-бы также пожелала новых лидеров, идей и форматов для му что только с помощью этого можно привлечь новых Желаю сохранять и поддерживать взаимное уважение и отношения, оказывать содействие и сотрудничать всем ерческим сектором!ю всех с Наступающим Новым Годом! В Новом годулать каждой организации и каждому человеку, которыйкоммерческом сектора или делает что-то самостоятель-венной инициативе — энергии, сил и новых соратников.лись новые люди, которые были бы заинтересованы й и привносили новые достижения в общественную дея-бы также пожелала новых лидеров, идей и форматов для му что только с помощью этого можно привлечь новых Желаю сохранять и поддерживать взаимное уважение и отношения, оказывать содействие и сотрудничать всем ерческим сектором!поздравляю вас с наступающими Новым годом и Рождеством! е праздники всег да создают особую атмосферу , пробуждают самые свет лые чув-десное настроение!ии мы проводим эти дни в семейном кругу, вспоминаем события уходящего года ошем, ведь каждый из нас надеется на добрые перемены и мечтает о будущем.существятся все ваши мечты и каждый день Нового 2022 года будет согрет любо-м! Продолжайте дарить свое неравнодушие, теплоту и заботу тем, кто в ней так ши желаю вам здоровья, счастья, радости, удачи и праздничного настроения!Сергей Владимирович Березкин, член Совета Федерации Российской Федерации

ожения субсидии на нерабочие дни и на карантини, полученные субъектами малого и среднего пред-нтированными некоммерческими организациями из о бюджета в связи с неблагоприятной ситуацией, свя-оронавирусной инфекции (за исключением субсидий к по кредитам), освобождены от налога на прибыль енные СОНКО за счет полученной субсидии, предо-ета из-за введения нерабочих дней с 30.10.2021 до бложения налогом на доходы физических лиц (далее однократно в календарном месяце получения субси-дарном месяце для доходов, не превышающих 12 792 вобождены также доходы в виде призов в денежной е налогоплательщиками в рамках стимулирующих ших участие в вакцинации от новой коронавирусной дательными актами РФ, актами Президента РФ, акта-или) иными актами органов государственной власти местного самоуправления за счет средств бюджетов мероприятия проводились.есены в статьи 217, 251 и 422 Налогового кодекса РФ  2021 года № 382-ФЗ.по правам человека в кину?лучить консультацию юри-ие по адресу: 150000, г. адресу: upch@yarregion.ru;лосуточную интернет-при-ециальную форму;ных страницах Уполномо-кой области в социальных 

Постарайтесь либо рассказать, что «вот у вас 
был знакомый, который тоже плохо спал по 
ночам, и ему вот тут вот помогли». В конечном 
счёте, ваш подопечный, не обратившийся за 
помощью к специалистам, будет лишь усу-
гублять свое состояние, что может повлечь 
асоциальные формы поведения. 

Вот простые советы

— Позвольте себе/подопечному пла-
кать столько, сколько надо, обеспечьте себя/
его присмотром со стороны родственников, 
поскольку внимание страдающего человека 
сейчас сильно ослаблено. В данной стадии 
человек, как правило, действует «на автомате», 
«потому что так надо» и, к сожалению, часто 
становится жертвой не самых выгодных пред-
ложений погребальных и других служб, не вни-
кая в истинную стоимость предлагаемых ими 
товаров и услуг. Иногда становится жертвой 
мошенников. Этот момент очень удачен для 
любых аферистов, сектантов, распространи-
телей наркотиков и т.д., потому что предлагая 
Вам/Вашему близкому «избавление от боли», 
«попробуй, и тебе станет легче», они получают 
клиента, который совершенно не критичен к 
себе и окружению в данным момент.

— Не оставайтесь надолго один/не остав-
ляйте своего близкого. В офисы и конторы, 
связанные с процедурой похорон, ходите в 
сопровождении близких, имеющих «трезвый» 
ум. 

— Не принимайте в таком состоянии звон-
ки с незнакомых номеров. 

— Не принимайте непроверенных именно 
Вами медикаментов.

— Перед тем как поставить подпись под 
каким-либо документом, дайте прочитать его 
доверенному лицу. 

— Не отвергайте помощь близких в орга-
низации похорон и сопутствующих мероприя-
тий. Вы не должны (а иногда и не в состоянии) 
делать все сами. Близкие тоже переживают и 
очень хотят сделать для Вас хоть что-то. Не 
отказывайте им.

— Будьте с близкими или организуйте 
дежурство по очереди, чтобы быть рядом с 
тем, кто переживает горе. Если человек и 
раньше был очень эмоциональным, то лучше 
помогает физическая нагрузка: плавание, 
бег, бокс. Агрессию нужно израсходовать, и 
лучше пусть это будет в лесу или спортив-
ном зале, чем кто-то реально пострадает. Как 
только почувствуете, что слова становятся 
громче, движения резче — пора начать дви-
гаться. Подумайте, как перевести внутреннюю 
агрессию в полезное русло. Если физическая 
нагрузка не помогает, есть физическая работа. 
В православном мире именно в это время при-
бирают квартиру умершего и т.д. Попробуйте 
прибраться и вы или приобщить к этому свое-
го подопечного, нуждающегося в поддержке.

— Старайтесь отслеживать всплески 
вины, помогая перевести их в компромисс с 
самим собой. 

— Можно плавно предлагать стать экс-
пертом в том, что человек уже прошел (чтобы 
дать возможность ему делиться своими пере-
живаниями с теми, кто оказался в такой же 
ситуации). 

— Можно предлагать активность, при-
ближенную к беспокоящей человека теме, — 
полезная занятость. В Ярославской области, 
например, почти в каждом населенном пункте 
есть клубы матерей, чьи сыновья находятся 
в зоне СВО. И там мамы (и не только) сушат 
овощи, вяжут носки, плетут маскировочные 
сети, шьют подсумники и т.д., чтобы потом 
отправить это нашим солдатам. И даже те 

матери, которые знают, что их солдат не вер-
нется, находясь в сообществе единомышлен-
ников, понимают, что они помогают не только 
воинам, но и друг другу.

— Слово «надо» для нас должно иметь 
смысл только в тех случаях, когда реально 
«надо» (процедура похорон, распоряжение 
вещами и т.д.). Слушаем себя. Если чувству-
ете, что чье-то «надо» навязывается и Вас 
«коробит» — просто уйдите, ведь вы никому 
ничего не должны. 

— Похороны и траур — это естественно 
и закономерно, кроме того, это позволяет 
через предметы и ритуалы приводить в чув-
ство потерянного человека. Человечество в 
разных культурах по всему миру выбрало риту-
ал прощания с ушедшим близким для того, 
чтобы мы могли действительно «простить» и 
«проститься». Если кто-то считает, что идти на 
похороны слишком опасно (например, у бере-
менной женщины от перенесенного стресса 
может осложниться процесс вынашивания 
ребенка и т.д.), прислушайтесь. Но если грозя-
щих жизни и здоровью причин нет, процедуру 
похорон нужно пройти. Да, это нелегкие часы, 
но после того как это закончится, наступает 
более спокойное состояние. Нередки случаи, 
когда человек побоялся пойти на похороны, а 
потом всю жизнь жалел об этом.

— Подумайте, как вам легче переживать 
горе: в компании или в одиночку. Попробуйте 
почувствовать, что вам легче: молчать или 
разговаривать. Если легче в компании и раз-
говаривать — говорите! С друзьями, колле-
гами, хоть с соседями во дворе — говорите 
столько, сколько вам нужно проговорить свое 
горе. Поверьте, как только вы все выплеснете 
без остатка — станет легче. Если вы не из тех, 
кто любит делиться своими переживаниями 
— не делитесь. Придумайте пару корректных 
коротких ответов на вопросы окружающих и 
спокойно уходите по своим делам. Не реа-
гируйте агрессивно на желание задать вам 
какие-то вопросы — они есть всегда и у всех. 
Спокойно дайте понять, что сейчас вы не гото-
вы к разговору. Можете поручить кому-то из 
более общительных близких отвечать всем, 
кому что-то нужно.

— Важно найти себе занятие. Любое руко-
делие успокаивает. Ваш день должен быть чем-
то наполнен (в идеале — скорее вернуться к 
прежним занятиям и работе). Даже если вам 
кажется, что это невозможно — скоро поймете, 
что это не совсем так. Нахождение дома, где 
каждая вещь напоминает о потере, еще никому 
не помогало. Быть в таком месте долгое время 
одному — тем более тяжело. Возврат к при-
вычному образу жизни, хотя бы с точки зрения 

соблюдения режима: вовремя встали, вышли 
из дома и т.д. — позволяет и нашему мозгу 
понять, что все нормально, все происходит так, 
как раньше. 

Что должно Вас насторожить, 
в поведении горюющих близких:

— Резко/сильно изменилось количество 
или качество общения. Заметив это, можно 
спросить: «Я вижу, что сегодня вы не настрое-
ны на разговоры, это так?» Важно добиться от 
человека ответа и услышать его речь, потому 
что у него может меняться темп речи и сила 
голоса — это уже может предвещать микро-
инсульты и другие заболевания.

— Началось частое повторение одного и 
того же слова, фразы и т.д. — сигнал того, что 
человек мысленно или эмоционально «ходит 
по кругу», что его «заклинило» на чем-то. 
Постарайтесь отвлечь, переключить его вни-
мание, просто вывести «в люди». Задача — не 
дать «застрять» в этом состоянии надолго.

— Снижение веса, отказ от питания, преж-
них привычек нормальны в первую неделю 
потери. Дальше нужно либо договариваться 
о режиме приема пищи (хоть в небольших 
количествах), либо предлагать совместный 
прием пищи. В любом случае, сначала нужно 
обозначить человеку, что он сильно похудел. 
В идеале, конечно, с первых дней напоми-
нать ему о необходимости питания, пока он 
еще все делает «на автомате». А дальше это 
должно войти в его привычку. Возможно, про-
цесс приготовления пищи тяжел для человека 
эмоционально, потому что вспоминается, для 
кого он это делал раньше и т.д. Но! Пробуем 
приносить другую пищу, стимулируем его есть 
вне дома. Но не по принципу «Ты уже тощий, 
как Кощей, ешь давай!», а «Мне кажется, ты 
давно не ел, пойдем куда-нибудь перекусим».

Что делать нельзя:

— Критиковать, давать советы (пока не 
попросит).

— Поучать, навязывать свое или чье-то 
мнение, твердить: «Я же говорил (говорила)» 
и т.д.

— требовать быстрого решения вопро-
сов и принимать решение за человека (даже 
несовершеннолетнего), не сказав ему об этом, 
нельзя категорически. Даже если вам кажется, 
что вас не слышат — все равно обсуждайте.

Проект реализуется при поддержке 
Министерства социальных коммуникаций 

и научно-технологического развития 
Ярославской области
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НКО — некоммерческая организация4

1 сентября 2025 года вступают в 

силу изменения в законы, регулиру-

ющие порядок представления отче-

тов в Минюст России (его терри-

ториальные органы) общественных 

объединений, казачьих обществ и 

иных некоммерческих организаций, 

в том числе благотворительных.

Так, в 2026 году отчетность для 

всех некоммерческих организаций 

(за исключением политических пар-

тий и религиозных организаций)

— станет единой и будет пред-

ставлять собой отчет некоммер-

ческой организации о своей дея-

тельности, о персональном соста-

ве высшего органа управления (в 
отношении унитарных и благотво-
рительных организаций), иных орга-
нов и работников, об источниках и 
объемах формирования, о целях, 
объемах использования денежных 
средств (иного имущества), в том 
числе полученных от иностранных 
источников, которые указаны в ста-
тье 3 Федерального закона от 14 
июля 2022 года № 255-ФЗ «О кон-
троле за деятельностью лиц, нахо-
дящихся под иностранным влияни-
ем»;

— будет подлежать пред-
ставлению исключительно в 
форме электронного документа. 
Исполнять указанную обязанность 
необходимо посредством личного 
кабинета некоммерческой органи-

зации на Портале Минюста России 
для некоммерческих организаций 
(https://nco.minjust.gov.ru). Личный 
кабинет создан для каждой заре-
гистрированной некоммерческой 
организации.

В единую форму отчётности 
войдут сведения, утверждённые 
приказом Росстата. 

Некоммерческие организации 
также освобождаются от обязан-
ности опубликования отчётности в 
Интернете и средствах массовой 
информации. Сведения из единой 
формы будут размещаться на Пор-
тале для ознакомления в объёме, 
утверждённом Минюстом России.

Принятые новеллы, направлен-
ные на унификацию отчётности и 
оптимизацию порядка её представ-

ления, сократят расходы некоммер-
ческих организаций и будут способ-
ствовать прозрачности и открыто-
сти деятельности некоммерческих 
организаций — в том числе благо-
творительных и социально ориен-
тированных.

Управление Минюста России по 
Ярославской области рекомендует 
всем некоммерческим организаци-
ям, на которые распространяется 
новый порядок представления отче-
тов, уже сейчас рассмотреть воз-
можность оформления для своих 
руководителей усиленной квалифи-
цированной электронной подписи, 
для того чтобы в дальнейшем обе-
спечить доступ к личному кабинету 
на Портале и исполнить свои обя-
занности по представлению отчета 
в установленный срок.
Материал предоставлен Управлением 

Министерства  юстиции России по 
Ярославской области

Отчетность НКОС 2026 года некоммерческие 

организации будут 

представлять отчётность в 

Минюст России в виде 

единой электронной формы.

Ниже представлены методические реко-
мендации, которые помогут НКО эффективно 
сотрудничать с университетами.

1. Важно понимать специфику конкрет-
ного университета, с которым Вы планируете 
начать сотрудничество. 

Каждый университет уникален, и это раз-
нообразие проявляется в различных аспектах, 
таких как академическая программа, культура, 
ценности и подходы к обучению. Например, одни 
университеты могут акцентировать внимание на 
научных исследованиях и инновациях, в то время 
как другие могут быть более ориентированы на 
практическое обучение и подготовку специали-
стов для конкретных отраслей. Это разнообразие 
также отражает географические, исторические и 
культурные контексты, в которых функционируют 
учебные заведения, что влияет на их миссию и 
стратегию.

Кроме того, различия в университетах могут 
касаться и структуры управления, финанси-
рования, а также взаимодействия с местным 
сообществом и бизнесом. Некоторые универси-
теты активно сотрудничают с некоммерческим 
сектором, предлагая студентам стажировки и 
практические проекты, в то время как другие 
могут сосредоточиться на академической среде 
и теоретических исследованиях. Понимание этих 
различий важно для эффективного взаимодей-
ствия с университетами, так как это позволяет 
адаптировать подходы и стратегии в зависимо-
сти от конкретных условий и потребностей каж-
дого учебного заведения. 

2. Для успешного взаимодействия с уни-
верситетом важно понимать его структуру 
управления, верно выбрать точку входа. 

Каждый университет имеет свою иерархию, 
которая включает в себя различные уровни адми-
нистрации, от ректора до деканов факультетов, 
директоров институтов и заведующих кафедра-
ми. Знание этой структуры позволяет опреде-
лить, кто именно принимает ключевые решения 
и к кому следует обращаться с предложениями 
или запросами. Это понимание помогает избе-
жать ненужных задержек и недоразумений, а 
также способствует более эффективному взаи-

модействию, так как вы сможете направлять свои 
инициативы к тем, кто действительно может их 
поддержать или реализовать. 

Важно учитывать, что в университетах часто 
существуют различные структурные подраз-
деления, которые занимаются специфически-
ми вопросами, такими как академические про-
граммы, исследования или взаимодействие с 
внешними партнерами, например, Доброцентр, 
Юридическая клиника, Центр психологической 
помощи, Центр развития третьей миссии и др. 
Понимание роли этих структурных подразделе-
ний может значительно улучшить коммуникацию 
и повысить шансы на успешное сотрудничество. 
Установление контактов с ключевыми фигурами 
в управлении университетом, а также с предста-
вителями профильных для Вас подразделений, 
может открыть новые возможности для совмест-
ных проектов и инициатив, что в конечном итоге 
приведет к более продуктивному взаимодей-
ствию.

3. При выстраивании взаимодействия с 
университетом важно проявлять уважение к 
традициям и нормам, принятым в учебном 
заведении. 

Взаимодействие с университетом требует от 
партнеров уважения к традициям и нормам, кото-
рые сформировались на протяжении многих лет. 
Эти традиции не только отражают историю учеб-
ного заведения, но и создают уникальную атмос-
феру, способствующую обучению и развитию. 
Например, соблюдение дресс-кода на офици-
альных мероприятиях, внутренние правила пове-
дения на территории университета и др. Важно 
также учитывать особенности межкультурного 
общения, например, в некоторых университетах 
ценится формальность и уважительное обраще-
ние, а в других — более неформальный стиль. 
Уважение к этим нормам помогает установить 
доверительные отношения между всеми участ-
никами образовательного процесса, что, в свою 
очередь, способствует более эффективному вза-
имодействию и сотрудничеству. Понимание и 
принятие культурных особенностей университета 
позволяет избежать недоразумений и конфлик-

тов, создавая тем самым более гармоничную 
среду для взаимодействия.

4. Взаимодействие некоммерческих 
организаций с университетами требует вни-
мательного учета бюрократических особен-
ностей, присущих академической системе. 

Университеты часто имеют сложные адми-
нистративные структуры и регламенты, которые 
могут замедлять процесс принятия решений и 
реализации совместных проектов. Понимание 
этих бюрократических нюансов позволяет неком-
мерческим организациям более эффективно 
планировать свои действия, избегая ненужных 
задержек и недоразумений. Например, важно 
заранее ознакомиться с процедурами согласова-
ния, инструкциями университета необходимыми 
для запуска совместных инициатив, а также с 
требованиями к отчетности и финансированию. 

Кроме того, успешное взаимодействие с 
университетами требует установления четких 
коммуникационных каналов и налаживания отно-
шений с ключевыми фигурами в академической 
среде. Это может включать в себя взаимодей-
ствие с администрацией, преподавателями и 
студентами, что поможет некоммерческим орга-
низациям лучше понять потребности и ожидания 
университета. Некоммерческим организациям 
рекомендуется определить ключевые этапы и 
ответственных лиц, чтобы понимать, кто и за что 
отвечает на каждом этапе согласования. Учи-
тывая бюрократические особенности, такие как 
необходимость получения одобрений и соблюде-
ния формальностей, некоммерческие организа-
ции могут более эффективно адаптировать свои 
предложения и инициативы, что в конечном итоге 
приведет к более продуктивному сотрудничеству 
и взаимовыгодным результатам.

5. Взаимодействие некоммерческих 
организаций с университетом должно учиты-
вать особенности финансово-хозяйственной 
деятельности университета.

Взаимодействие некоммерческих организа-
ций с университетами должно учитывать особен-
ности финансово-хозяйственной деятельности 
учебных заведений, так как это может суще-

Взаимодействие некоммерческих 

организаций (НКО) с университетами 

может значительно обогатить как 

образовательный процесс, так и 

социальные инициативы. 

Методические рекомендации 
для некоммерческих организаций 
по работе с университетами
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ственно повлиять на успешность совместных 
проектов. Университеты работают в рамках 
утвержденных бюджетов, часто имеют строгие 
финансовые регламенты и процедуры, которые 
необходимо соблюдать при планировании и 
реализации инициатив. Необходимо соблюдать 
внутренние процедуры подачи заявок, согласо-
вания расходов и предоставления отчетов, что 
может включать многоступенчатое согласование 
и строгие сроки. Понимание этих особенностей 
позволит некоммерческим организациям более 
эффективно разрабатывать свои предложения, 
учитывая бюджетные ограничения и требования 
к отчетности. Это также помогает избежать недо-
разумений и задержек, связанных с финансиро-
ванием, что в конечном итоге способствует более 
гладкому и продуктивному сотрудничеству.

Кроме того, учитывая финансово-хозяйствен-
ные аспекты, некоммерческие организации могут 
предложить более целенаправленные и реали-
стичные проекты, которые соответствуют потреб-
ностям университета. Это может включать в себя 
поиск дополнительных источников финансиро-
вания, таких как гранты или спонсорство, кото-
рые могут быть использованы для реализации 
совместных инициатив. Учет финансовых особен-
ностей университета также позволяет некоммер-
ческим организациям лучше понять, как их проек-
ты могут вписаться в стратегические цели учебно-
го заведения, что увеличивает шансы на успешное 
сотрудничество и взаимовыгодные результаты.

6. Взаимодействие некоммерческих 
организаций с университетом должно учи-
тывать тот факт, что для университета важна 
понятность и прозрачность деятельности 
НКО, возможность верифицировать инфор-
мацию о партнере.

Взаимодействие некоммерческих органи-
заций с университетами должно основываться 
на принципах понятности и прозрачности, так 
как это является важным аспектом для акаде-
мических учреждений. Университеты стремятся 
работать с партнерами, чья деятельность ясна и 
доступна для понимания, что позволяет им оце-
нить потенциальные риски и выгоды сотрудни-
чества. Прозрачность в действиях НКО, включая 
их цели, методы работы и финансовые аспекты, 
помогает университетам принимать обоснован-
ные решения о партнерстве. Это также способ-
ствует установлению доверительных отношений, 
что является ключевым фактором для успешного 
взаимодействия.

Кроме того, возможность верификации 
информации о некоммерческих организациях 
играет важную роль в процессе сотрудничества. 
Университеты должны быть уверены в том, что 
информация, предоставляемая НКО, является 
достоверной и актуальной. Это может включать 
в себя предоставление отчетов о деятельно-
сти, результаты проведенных проектов и отзы-
вы участников. Также важна информационная 
открытость НКО, заключающаяся в использова-
нии официальных сайтов, страниц в социальных 
сетях или открытых платформ для публикации 
отчетов и новостей о деятельности. Наличие 
четких и проверяемых данных позволяет уни-
верситетам не только оценить эффективность 
сотрудничества, но и демонстрирует серьез-
ность намерений НКО. Таким образом, соблю-
дение принципов прозрачности и возможность 
верификации информации способствуют более 
продуктивному и взаимовыгодному взаимодей-
ствию между некоммерческими организациями 
и университетами.

7. Выстраивание взаимодействия с уни-
верситетом возможно как по официальным, 
так и неофициальным информационным 
каналам. 

При выстраивании взаимодействия неком-
мерческих организаций с университетами 

использование официальных путей связи игра-
ет ключевую роль в установлении формальных 
отношений и соблюдении необходимых про-
цедур. Официальные каналы, такие как пись-
ма, презентации и встречи с администрацией 
вуза, обеспечивают структурированный подход к 
сотрудничеству. Они позволяют некоммерческим 
организациям четко изложить свои цели, пред-
ложения и ожидания, а также получить необходи-
мые разрешения и согласования. Такой подход 
демонстрирует серьезность намерений и про-
фессионализм, что может повысить доверие со 
стороны университетского сообщества и способ-
ствовать более продуктивному взаимодействию.

Однако не менее важны и неофициальные 
каналы связи, которые могут значительно обо-
гатить процесс взаимодействия. Неформальные 
встречи, участие в университетских мероприя-
тиях и общение с преподавателями и студентами 
создают более открытые и доверительные отно-
шения. Эти каналы позволяют некоммерческим 
организациям лучше понять внутреннюю культу-
ру университета, выявить потребности и инте-
ресы студентов и преподавателей, а также найти 
неожиданные возможности для сотрудничества. 
Использование как официальных, так и неофи-
циальных каналов связи создает более полное 
представление о возможностях взаимодействия 
и способствует более эффективному сотрудни-
честву между некоммерческими организациями 
и университетами.

8. При выстраивании взаимодействия 
важно артикулировать идею важности вовле-
чения студентов в деятельность некоммер-
ческих организаций, объяснять пользу для 
формирования полноценной личности.

Взаимодействие некоммерческих организа-
ций с университетами может быть направлено 
на вовлечение студентов в позитивную и созида-
тельную гражданскую активность, что является 
важным аспектом их личностного и професси-
онального развития. Студенты, принимая уча-
стие в социальных проектах и инициативах, не 
только развивают свои навыки и компетенции, 
но и становятся более осведомленными о соци-
альных проблемах и вызовах, стоящих перед 
обществом. Это вовлечение способствует фор-
мированию активной гражданской позиции, что, 
в свою очередь, помогает студентам осознать 
свою роль в обществе и ответственность за его 
будущее.

В рамках выстраивания эффективного вза-
имодействия важно не только подчеркнуть цен-
ность вовлечения студентов, но и использовать 
конкретные методы и каналы для их привлечения. 
Это может быть вовлечение через студенческие 
организации и клубы, профсоюзы; преподавате-
лей и кураторов образовательного подхода «Обу-
чение служением»; через молодежные цифровые 
платформы и др. 

Участие студентов в формах гражданской 
активности через сотрудничество с некоммер-
ческими организациями создает возможности 
для практического применения теоретических 
знаний, полученных в университете. Это взаи-
модействие позволяет студентам работать над 
реальными проектами, что способствует разви-
тию критического мышления, командной работы 
и лидерских качеств. В конечном итоге, вовле-
чение студентов в позитивную и созидательную 
гражданскую активность не только обогащает их 
образовательный опыт, но и способствует соз-
данию более активного и ответственного обще-
ства, где молодое поколение готово вносить свой 
вклад в решение актуальных социальных про-
блем.

9. Взаимодействие некоммерческих 
организаций с университетом должно учиты-
вать тот факт, что преподаватель вуза огра-
ничен нагрузкой и не обязан откликаться на 

любое предложение, не связанное с его про-
фессиональными интересами. 

Взаимодействие некоммерческих органи-
заций с университетами должно учитывать, что 
преподаватели часто имеют большую нагрузку 
и множество обязательств, что делает их время 
и ресурсы ценными. Это означает, что неком-
мерческие организации должны подходить к 
предложению о сотрудничестве с пониманием 
и уважением к профессиональным интересам 
преподавателей. Предложения, которые не 
соответствуют их области экспертизы или не 
имеют отношения к их учебной или исследова-
тельской деятельности, могут быть восприняты 
как отвлекающие факторы, что может снизить 
вероятность положительного отклика. Поэтому 
важно формулировать инициативы таким обра-
зом, чтобы они были релевантны и интерес-
ны для преподавателей, конкретных кафедр и 
научных школ, учитывая их профессиональные 
приоритеты.

Кроме того, успешное взаимодействие тре-
бует от некоммерческих организаций способно-
сти к гибкости и адаптации своих предложений в 
зависимости от интересов и потребностей пре-
подавателей. Это может включать в себя созда-
ние программ, которые интегрируют социальные 
проекты в учебный процесс или исследователь-
скую деятельность, что позволит преподавате-
лям видеть ценность и значимость сотрудниче-
ства. Учитывая специфику преподавательской и 
научной деятельности, профессиональные инте-
ресы преподавателей, некоммерческие орга-
низации могут установить более продуктивные 
и долгосрочные отношения с университетами, 
что в результате приведет к более успешным 
совместным инициативам и проектам.

10. Взаимодействие некоммерческих 
организаций с университетом должно учиты-
вать тот факт, что студенты не всегда готовы 
вовлечься в социальные проекты, у них есть 
свое видение, свои интересы, и им интерес-
но не все, что предлагается внешними субъ-
ектами. 

Взаимодействие некоммерческих организа-
ций с университетами должно учитывать, что 
студенты имеют свои собственные интересы и 
приоритеты, которые могут не совпадать с пред-
ложениями, исходящими от внешних организа-
ций. Многие студенты могут быть перегружены 
учебной программой, что ограничивает их время 
и желание участвовать в социальных проектах. 
Поэтому важно, чтобы некоммерческие органи-
зации понимали, что не все инициативы будут 
вызывать интерес у студентов, и подходили к 
разработке своих программ с учетом их потреб-
ностей и предпочтений. Это требует от орга-
низаций гибкости и способности адаптировать 
свои предложения, чтобы они были более при-
влекательными и релевантными для молодежной 
аудитории.

Кроме того, успешное вовлечение студентов 
в социальные проекты возможно только тогда, 
когда они видят в этом ценность и возможность 
для личного роста. Некоммерческие организа-
ции могут повысить интерес студентов, пред-
лагая проекты, которые соответствуют их увле-
чениям, профессиональным амбициям или акту-
альным социальным вопросам, которые волнуют 
молодежь. Важно также создать платформы для 
диалога, где студенты могут высказывать свои 
идеи и предложения, что позволит некоммер-
ческим организациям лучше понять их мотива-
цию и вовлечь их в проекты, которые действи-
тельно имеют значение для них. Таким образом, 
учитывая индивидуальные интересы студентов, 
некоммерческие организации могут создать 
более эффективные и значимые инициативы, 
способствующие активному участию молодежи в 
социальных изменениях.
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Елена Ермакова: Как я поняла, 
необычного события в Тутаеве 
«Кино на воде» ждали шесть 
лет. Первый такой показ был 
проведен в рамках междуна-
родного Фестиваля уличного 
кино в 2019 году. Тогда на берег 
Волги пришло более 1000 зри-
телей. Почему так долго при-
шлось ждать такого меропри-
ятия?
Виктория Фомина: Кино на 

воде — часть неповторимого коло-
рита Романова-Борисоглебска, рас-
положенного на двух берегах Волги. 
Это, можно сказать, местный вид 
искусства, который идеально вписы-
вается в волжский ландшафт, точнее, 
в хронотоп. Артем Павлов — дирек-
тор Тутаевской городской перепра-
вы, активно развивающий водный 
туризм, 7 лет назад начал проводить 
здесь Фестиваль уличного кино на 
воде. К сожалению, продолжения 
не случилось из-за ковида. Сейчас 
Артем Павлов и тутаевская город-
ская переправа — наши главные 
партнеры по проекту «ХРОНОТОП 
УХТОМСКОГО. Кино на воде».

 Мы надеемся, водные кино-
показы станут здесь ежегодным 
мероприятием. Но в данном случа-
ет кино в акватории Волги имеет не 
только формальное, но и содержа-
тельное значение. В прошлом веке 
на корабле во время путешествия 
по Волге произошла судьбонос-
ная встреча учащихся кадетского 
корпуса князя Алексея Ухтомского 
и его старшего брата Александра 
(будущего епископа Андрея) с про-
тоиереем Иоанном Кронштадтским. 
Впоследствии отец Иоанн станет 
одним из величайших святых ХХ 
века, епископ Андрей (Ухтомский) 
станет новомучеником, а Алексей 
Алексеевич в своей научной рабо-
те найдет физиологическое осно-
вание нравственных и религиозных 
начал в человеке. В честь 150-лет-
него юбилея академика Ухтомского 
при поддержке ПФКИ мы проведем 
три водных показа: в Рыбинске на 
родине князя-академика; в Тутае-
ве, рядом с которым святому Иоан-
ну подарили имение; по дороге от 
Рыбинска до Тутаева. 

Максим Орехов: Кинопоказ 
по дороге имеет особое значение 
— реконструирует водный путь, 
который юные князья проделали во 
время той судьбоносной встречи. 
Так в сочетании движения судна и 
развития киносюжета в настоящей 
реальности воспроизводится хро-
нотоп.

Е. Е.: Фильм называется «Хро-
нотоп Ухтомского». Мне бы 
хотелось, чтобы Вы пояснили 
для наших читателей этот очень 
емкий термин. Как я поняла, 
физиолог Алексей Алексеевич 
Ухтомский вводит «хронотоп» 
в естественные науки как про-
явление «закономерной связи 
пространственно-времен-
ных координат» при видовом 
(генетическом) изменении во 
времени живых организмов. С 
легкой руки философа и лите-
ратуроведа Михаила Михайло-
вича Бахтина «хронотоп» стано-
вится гуманитарным термином, 
то есть описывает образную 
пространственно-временную 
структуру, где разворачивают-
ся события литературных про-
изведений. Из какой области 
Ваш хронотоп? 
В. Ф.: У Эйнштейна в специ-

альной теории относительности 
рассматриваются траектории 
между событиями в четырехмер-
ном пространстве-времени. А.А. 
Ухтомский увидел там идею хро-
нотопа и раскрыл ее как универ-
сальное свойство на материале 
физиологии. Не бывает отдельно-
го времени и пространства — они 
всегда существуют вместе, в еди-
ном пространственно-временном 
комплексе — хронотопе. В 1924 
году он прочел об этом доклад, на 
котором присутствовал М. М. Бах-
тин. Он рассмотрел хронотоп «как 
метафору, но не совсем» и артику-
лировал его связь с сюжетным раз-
витием. В контексте драматургии 
это действительно имеет смысл. 
Событие можно рассматривать как 
часть сюжета, поэтому от нашей 
трактовки происходящего зависит 
то или иное направление сюжет-
ного развития. Но сначала, еще до 

Бахтина, Ухтомский подробно опи-
сал это, правда, без драматургиче-
ских терминов.

 Будущее в хронотопе предо-
пределяется нашим восприятием 
настоящего. Поэтому у него «наука 
с человеческим лицом». В отличие 
от Эйнштейна, хронотоп Ухтомско-
го зависит от наблюдателя, от его 
системы ценностей, от его доми-
нант. Доминанта наблюдателя как 
бы выстраивает вокруг себя весь 
пространственно-временной ком-
плекс. Подобным образом мы, 
режиссер Максим Орехов и я, руко-
водитель проекта и соавтор сце-
нария, выстроили события фильма 
и его репрезентацию в волжском 
хронотопе. Показы пройдут вече-
ром, на закате, 29 августа в Тутаеве 
и 30 в Рыбинске. 

Е. Е.: При разработке зрелищ-
ности, образности фильма 
учитывали ли вы, как авторы 
фильма, что вода, Волга при 
демонстрации изображения на 
экран и отражении его в воде 
тоже создаёт свой образ, хро-
нотоп, который воспринима-
ется зрителями не так, как в 
кинотеатре. То есть учитывался 
ли природный хронотоп Волги 
в данном месте при создании 
образной системы фильма? 
М. О.: Образ воды позволяет 

не только иначе соотнести разно-
родные события, но и перейти из 
плоскости в объем. Изображение 
должно стать частью природной 
среды, разрушив рамки экрана, 
чтоб образы фильма казались ося-
заемыми и оживали прямо сейчас, 
хотя бы на мгновение. На экране 
вода также присутствует как образ 
текучего времени. В фильме она 
бывает разной — светлой, яркой, 
темной, замерзшей, широкой, 
болотистой, полувысохшей. Вода 
появляется в фильме начиная с 
речки Восломки в родовом име-
нии князей Ухтомских, и в буду-
щем постоянно его окружает в виде 
Волги или Невы. В фильме столько 
воды, что возникает ощущение, что 
можно прикоснуться к происходя-
щему как к пятнам света на поверх-
ности реки.

Е. Е.: У Вас на волжских про-
сторах (в буквальном смысле 
в кинотеатре на воде) разво-
рачивается мистерия прошло-
го и настоящего. На экране 
оживают и личность Ухтомско-
го, и действующие лица его 
времени, в котором он совер-
шал свои открытия, и образы 
этих открытий и откровений… 
Но это, как я понимаю, только 
часть события, потому что Ваш 
хронотоп охватывает еще и 
зрителей на берегу, их эмоци-
ональное время-пространство. 
Какую цель Вы преследуете 
этим действом?
В. Ф.: Блики на воде, закат, 

храмы на берегах — думаю, этот 
ландшафт мало изменился с тех пор, 
как его проплывали юные князья 
Ухтомские, беседуя со святым пра-
ведным Иоанном Кронштадтским. 
В самом ландшафте есть нечто 
вечное, способствующее осозна-
нию сути. Они готовились к воен-
ной карьере, но произошел резкий 
поворот в их жизни — оба поступи-
ли в Московскую духовную акаде-
мию, и в итоге оба стали монахами, 
хотя Алексей Алексеевич, конечно, 
более известен как физиолог, мыс-
литель. Так или иначе произошел 
некий существенный поворот в их 
судьбе, в основе которого — осмыс-
ление происходящего вокруг. Эта 
доминанта должна еще усилиться от 
совпадения текста и контекста. На 
воде посреди волжского ландшафта 
мы смотрим фильм, действие кото-
рого тоже разворачивается на воде 
посреди волжского ландшафта. 
Происходит, условно говоря, двой-
ное включение зрителя в контекст. 
Мы не столько эмоций добиваем-
ся, а понимания происходящего, 
которое по мысли Ухтомского очень 
важно для будущего. 

Е. Е.: Ухтомский писал, что 
«реальность — хронотоп, в кото-
ром лишь искусственно абстра-
гируются главы о явлениях 
только в пространстве Эвклида 
и только в Ньютоновой механи-
ке». Мне кажется, что вы хотели 
показать в фильме реальность, 
которая состоит из прошлого, 
настоящего и будущего? 

Кинолетопись на волжских просторах
В этом году исполнилось 150 лет со дня рождения Алексея 

Алексеевича Ухтомского, князя и монаха, великого русского 

физиолога, одного из основоположников психологии как 

науки, автора таких понятий, как «хронотоп» и «доминанта». 

В рамках Всероссийского научного форума «Наследие 

академика А. А. Ухтомского в XXI веке» при поддержке 

Президентского фонда культурных инициатив на реке Волге 

между городами Тутаевым (Романовым-Борисоглебским) и 

Рыбинском в последних числах августа на судне пройдет 

показ фильма «Хронотоп Ухтомского. Кино на воде». Фильм 

был снят в «Студии «Другое небо» режиссером Максимом 

Ореховым и продюсером Викторией Фоминой. Мы 

предлагаем читателям беседу с его авторами.
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В. Ф.: Кино, как любая динами-
ческая система, направлено от 
прошлого к будущему. Это — 
хронотоп в чистом виде. Вопрос 
авторской трактовки, какие 
«главы о явлениях» — образы, 
планы, сюжетные линии — мы 
выделим в пространстве жизни. 
Для кого-то главное — научная 
работа академика Ухтомского, 
для кого-то — его родословная, 
род Рюриковичей. Для кого-то 
важнее всего революционные 
события и репрессии. Страш-
ное время, которое он осознал 
благодаря своим научным тру-
дам. Все зависит от наблюда-
теля, от его доминант, поэтому 
разные авторы фокусируются 
на разном. 
Режиссер Максим Орехов визу-

ализировал философские основы 
учения академика Ухтомского. А 
мне представилась важной фабула 
отношений Алексея Алексеевича с 
его невестой Варварой Платоно-
вой и братом епископом Андреем, 
изо всех сил препятствовавшим их 
браку. В итоге они так и не пожени-
лись. Варвара приняла монашество 
и десятилетиями, рискуя жизнью, 
поддерживала епископа Андрея в 
тюрьмах и ссылках. Контрапункт 
авторских позиций уводит от пло-
ских трактовок. В многомерности 
причин и следствий создается хро-
нотоп. Линейный и нелинейный 

сюжеты не противоречат друг другу, 
а дополняют. Они воспринимаются 
на разных уровнях. Именно научная 
теория (учение о доминанте) позво-
лила Алексею Алексеевичу не толь-
ко осознать лавину происходящих 
на его глазах трагических событий, 
но и сохранить человеческое лицо 
в самых бесчеловечных обстоятель-
ствах. Хронотоп осознается вокруг 
доминанты и по отношению к ней.

Е. Е.: «Где-то сейчас еще суще-
ствуют прошлые события, толь-
ко все удаляясь от нас. И где-то 
существуют уже будущие собы-
тия, приближаясь к нам»… Как нам 
можно изменить будущие события 
с учетом наших доминант?
В. Ф.: Доминанты фильтруют 

поток информации, фиксируя наше 
внимание на тех или иных событиях. 
Помнишь у Роберта Бёрнса: 

«Где ты была сегодня, киска? 
— У королевы у Английской. 
— Что ты видала при дворе?! 
— Видала мышку на ковре!».
 Так в притче о пчеле и мухе, 

первая из которых, прилетев в сад, 
видит мед, вторая, как известно, 
находит совсем другое. И сюжет-
ное развитие их судеб очевид-
но пойдет по разным сценариям. 
Или, скажем, для многих жителей 
Тутаев — это захолустье, дыра. В 
результате за последнее столетие 
богатый купеческий город был при-

веден в аварийное состояние. Для 
других — это святой град Романов-
Борисоглебск. И таких людей здесь 
все больше и больше. Буквально на 
наших глазах восстанавливаются 11 
из 13 каменных храмов, располо-
женных на площади шести квадрат-
ных километров. Чудо! 

С «заслуженным собеседником» 
так же интересно. Если замечаешь 
в человеке лучшее, что в нем зало-
жено, и акцентируешь это, он сам 
настраивается на такую доминанту. 
А доминанта имеет свойство заби-
рать энергию у других центров. В 
результате мешающие паттерны 
«высасываются» доминантой и отпа-
дают сами собой. Мой друг психо-
лог рассказывал, что после его тре-
нингов многие бросают курить, хотя 
он никогда таких целей не ставил 
и с курением не работал. Просто у 
людей появляется новая доминанта 
и отбирает энергию у старых привы-
чек. Доминанта определяет будущее.

Е. Е.: То есть будущее ваших 
сегодняшних зрителей будет 
определяться тем эмоциональ-
ным зарядом и опытом, кото-
рые они приобретут на бере-
гах Волги во время просмотра 
фильма?
В. Ф.: Да, если этот просмотр 

станет значимым событием в хро-
нотопе их жизни, чего искренне 
желаю и зрителям, и нам тоже. 

Учение Ухтомского не просто инте-
ресное или даже гениальное. Оно 
жизнеутверждающее. 

Приятного знакомства! 

Беседу вела Елена Ермакова, 
доцент МГППУ.

Хотите стать зрителем 
или волонтером нашего 
кинопоказа на воде? 

Зарегистрируйтесь 
и приезжайте. 

Регистрация зрителей 
по ссылке

Регистрация волонтеров по 
ссылке

Проект «ХРОНОТОП УХТОМСКОГО. Кино на воде» осуществляется АНО «Студия «Другое Небо» при поддержке гранта ПФКИ, 

Мемориального доме-музея академика А. А. Ухтомского, Тутаевской городской переправы, администрации Тутаева и Рыбинска, 

Дома творчества «Романово», питомника «Ами-де-Комов». Консультанты: профессор СПбГУ Л. В. Соколова, профессор ЯРГПУ 

В.В. Юдин, к.и.н. Екатерина и Антон Плотниковы. Ведущий инженер — Артем Павлов. Гафер — Александр Брукс. Медиа-проек-

ции — Анна Абрамян. Анимация — Вадим Кошкин, Полина Петрова. Режиссер — Максим Орехов, продюсер — Виктория Фомина. 

Роли исполняют: Александр Абрамов, Вадим Кошкин, Ратибор и Георгий Кузьмины. В фильме также снимались собаки: Ханни 

(дрессировщик Ольга Комова) и Умка (дрессировщик Платон Цыганов), а также кот Бармалей (дрессировщик Светлана Брукс).

Такое необычное для сельской глубинки 
мероприятие было организовано 6 июня Ярос-
лавской региональной общественной органи-
зацией «Татарское культурно-просветитель-
ское общество «Мирас» в партнерстве с обще-
ственной организацией «Татарская националь-
но-культурная автономия Угличского района» и 
Отрадновским культурно–досуговым центром. 
Праздник в Угличе является частью большого 
яркого проекта «Детский Сабантуй. Новые тер-
ритории», который направлен на гармонизацию 
межнациональных отношений и знакомство с 
культурой татарского и других народов, про-
живающих на Ярославской земле. 

Проект «Детский Сабантуй. Новые тер-
ритории» получил поддержку Министерства 
социальных коммуникаций и научно-техноло-
гического развития Ярославской области и был 
реализован в начале лета 2025 года на 5 пло-
щадках региона (Рыбинск, Тутаев, Углич, Ярос-
лавль, Ярославский муниципальный район) в 
партнерстве с различными НКО и учреждени-
ями культуры. 

— Мы проводим «детский сабантуй» в 
Ярославле с 2011 года, — рассказывает пред-
седатель Ярославской региональной обще-
ственной организации «Татарское культурно-
просветительское общество «Мирас» Фирдаус 
Кузнечихина, — мероприятие очень популярно, 
поэтому мы решили расширить географию. 
Очень любим Угличский район, ведь нас связы-
вают давние тесные дружеские и партнерские 
отношения с Татарской национально-культур-
ной автономией Угличского района, а также 
Отрадновским поселением, где на протяжении 
многих лет с нашим участием проходил фести-
валь «По вехам истории». Мы очень благо-
дарны всем, кто оказал поддержку проекту, 
особенно национальным организациям реги-
она, и, конечно, органам местного самоуправ-
ления, которые понимают и разделяют с нами 
важность гармонизации межнациональных 
отношений, необходимость знакомства под-
растающего поколения с традициями и культу-
рами разных народов России, у которых, несо-
мненно, есть много общего, например, яркие 
добрые праздники.

Программа угличского детского сабантуя 
состояла из концертной части с выступления-
ми детей (яркими были татарские и армянские 
танцы), а также интерактивных игр народов Рос-

сии. Участники мероприятия делились на коман-
ды, получили маршрутные листы и под руковод-
ством ведущего начали соревновательный забег 
по сказочным станциям «Водонос», «Скачки», 
«Бег в мешках», «Тоннель» и т.д. Организато-
ры позаботились и об интеллектуальной части 
программы, где были станции «Пушкинская», 
на которой ребята отвечали на вопросы из вик-
торины об А.С. Пушкине. На станции «Солдат-
ская смекалка» ребята участвовали в викторине, 
посвященной 80-летию Победы, а на станции 
«Русь, Россия, Родина моя…» ребята отправи-
лись в историческое путешествие по России.

Праздник завершился общим флешмо-
бом на музыку разных народов, проживающих 
в России, и вручением сладких подарков — 
татарский чак-чак. Участвовавшие в празднике 
школьники из Отрадного, Углича и Ярославля 
остались довольны и выразили желание снова 
собраться на сабантуй в следующем году.

Вера Городецкая

Детский сабантуй в Угличе
В поселке Отрадный Угличского района 

для детско-семейной аудитории 

прошел веселый праздник «Сабантуй».
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Отчет о деятельности за 2024 год, Благотворительного 
фонда помощи тяжело больным детям «Дети Ярославии»                           

Благотворительный фонд помощи тяжело больным детям «Дети Ярославии» 
является не имеющей членства, некоммерческой благотворительной организаци-
ей, учрежденной на основе добровольных имущественных взносов, осуществляет 
свою деятельность в соответствии со ст. 19 Федерального закона от 11.09.1995 № 
135-ФЗ «О благотворительной деятельности и благотворительных организациях» и 
Уставом, который был зарегистрирован в Управлении Министерства юстиции РФ по 
Ярославской области 24 марта 2016 года. 

Место нахождение: г. Ярославль, ул. Некрасова, д.63, помещение 38-42.
Высшим органом управления Благотворительного Фонда, согласно Уставу, 

является Правление.
1. Сведения о составе и содержании благотворительных программ: 
4.1. Программа «Материальная помощь людям, нуждающимся в лечении».
4.2. Программа «Добрая аптека».
4.3. Программа «Вместе весело становиться здоровым».
4.4. Программа «Фонд Открыт для всех».
4.5. Программа «Образование».
4.6. Программа «Помощь больным детям, молодым людям и, по возможности, 

другим нуждающимся, проходящим лечение в медицинских и лечебно-профилак-
тических учреждениях».

4.7. Программа «Социализация и адаптация детей с ОВЗ и с инвалидностью».
4.8. Иные мероприятия способствующие реализации целей Благотворительной про-

граммы Фонда и не противоречащие действующему законодательству и Уставу Фонда.

2. Сведения о содержании и результатах деятельности благотворительной 
организации. 

В соответствии с Планом долгосрочной благотворительной Программы Благо-
творительного фонда помощи тяжело больным детям «Дети Ярославии», утвержден-
ной протоколом заседания Правления, в 2024 году было проведено 217 мероприятий.

3. В 2024 году со стороны налогового органа проверки организации не про-
водились.

4. Сведения о финансово — хозяйственной деятельности Организации:
Остаток финансовых средств на начало 2024г. составил 8 231 тыс.руб. Посту-

пление денежных средств и имущества составили 15 714тыс. руб., расходы денеж-
ных средств составили 13 276 тыс. руб. Остаток финансовых средств на конец 2024 
года составил 10 669тыс. рублей. Доходы формировались за счет благотворитель-
ных взносов и расходовались в соответствии с уставными целями.

Наименование расходов Год 2024
  (тыс. рублей)

Благотворительная помощь  9 309
Расходы на содержание аппарата управления 
в том числе:  3 714
оплата труда  2 818
расходы на служебные командировки 
содержание помещений, 
зданий, автомобильного транспорта 
и иного имущества  896
Прочие (приобретение основных средств) 253
Итого  13 276
Остаток  10 669

Отчет о деятельности за 2023 год, Благотворительного 
фонда помощи тяжело больным детям «Дети Ярославии» 

Благотворительный фонд помощи тяжело больным детям «Дети Ярославии» 
является не имеющей членства, некоммерческой благотворительной организаци-
ей, учрежденной на основе добровольных имущественных взносов, осуществляет 
свою деятельность в соответствии со ст. 19 Федерального закона от 11.09.1995 № 
135-ФЗ «О благотворительной деятельности и благотворительных организациях» и 
Уставом, который был зарегистрирован в Управлении Министерства юстиции РФ по 
Ярославской области 24 марта 2016 года. 

Место нахождение: г. Ярославль, ул. Некрасова, д.63, помещение 38-42.
Высшим органом управления Благотворительного Фонда, согласно Уставу, 

является Правление.
1. Сведения о составе и содержании благотворительных программ: 
4.1. Программа «Материальная помощь людям, нуждающимся в лечении».
4.2. Программа «Добрая аптека».
4.3. Программа «Вместе весело становиться здоровым».
4.4. Программа «Фонд Открыт для всех».
4.5. Программа «Образование».
 4.6. Программа «Помощь больным детям, молодым людям и, по возможности, 

другим нуждающимся, проходящим лечение в медицинских и лечебно-профилак-
тических учреждениях».

4.7. Программа «Социализация и адаптация детей с ОВЗ и с инвалидностью».
4.8. Иные мероприятия способствующие реализации целей Благотворитель-

ной программы Фонда и не противоречащие действующему законодательству и 
Уставу Фонда.

2. Сведения о содержании и результатах деятельности благотворительной 
организации. 

В соответствии с Планом долгосрочной благотворительной Программы Благо-
творительного фонда помощи тяжело больным детям «Дети Ярославии», утверж-
денной протоколом заседания Правления, в 2022 году было проведено137 меро-
приятий.

3. В 2023 году со стороны налогового органа проверки организации не проводились.
4. Сведения о финансово — хозяйственной деятельности Организации:
Остаток финансовых средств на начало 2023г. составил 3 082 тыс.руб. Посту-

пление денежных средств и имущества составили 17 644 тыс. руб., расходы денеж-
ных средств составили 12 495 тыс. руб. Остаток финансовых средств на конец 2023 
года составил 8 231тыс. рублей. Доходы формировались за счет благотворитель-
ных взносов и расходовались в соответствии с уставными целями.

Наименование расходов Год 2023 
  (тыс. рублей)

Благотворительная помощь  9 931
Расходы на содержание аппарата управления 
в том числе:  2 449
оплата труда  1 566
расходы на служебные командировки 22
содержание помещений, 
зданий, автомобильного транспорта 
и иного имущества  861
Прочие (приобретение основных средств) 115
Итого  12 495
Остаток  8 231

Отчет о деятельности за 2022 год, Благотворительного 
фонда помощи тяжело больным детям «Дети Ярославии»                           

Благотворительный фонд помощи тяжело больным детям «Дети Ярославии» являет-
ся не имеющей членства, некоммерческой благотворительной организацией, учрежден-
ной на основе добровольных имущественных взносов, осуществляет свою деятельность 
в соответствии со ст. 19 Федерального закона от 11.09.1995 № 135-ФЗ «О благотво-
рительной деятельности и благотворительных организациях» и Уставом, который был 
зарегистрирован в Управлении Министерства юстиции РФ по Ярославской области 24 
марта 2016 года. 

Место нахождение: г. Ярославль, ул. Некрасова, д.63, помещение 38-42.
Высшим органом управления Благотворительного Фонда, согласно Уставу, явля-

ется Правление.
1. Сведения о составе и содержании благотворительных программ: 
4.1. Программа «Материальная помощь людям, нуждающимся в лечении».
4.2. Программа «Добрая аптека».
4.3. Программа «Вместе весело становиться здоровым».
4.4. Программа «Фонд Открыт для всех».
4.5. Программа «Образование». 
4.6. Программа «Помощь больным детям, молодым людям и, по возможности, дру-

гим нуждающимся, проходящим лечение в медицинских и лечебно-профилактических 
учреждениях». 

4.7. Программа «Социализация и адаптация детей с ОВЗ и с инвалидностью».
4.8. Иные мероприятия способствующие реализации целей Благотворительной 

программы Фонда и не противоречащие действующему законодательству и Уставу 
Фонда.

2. Сведения о содержании и результатах деятельности благотворительной орга-
низации. 

В соответствии с Планом долгосрочной благотворительной Программы Благо-
творительного фонда помощи тяжело больным детям «Дети Ярославии», утвержденной 
протоколом заседания Правления, в 2022 году было проведено 96 мероприятий. 

3. В 2022 году со стороны налогового органа проверки организации не прово-
дились.

4. Сведения о финансово — хозяйственной деятельности Организации:
Остаток финансовых средств на начало 2022г. составил 1 713 тыс.руб. Поступление 

денежных средств и имущества составили 9 028 тыс. руб., расходы денежных средств 
составили 7 659 тыс. руб. Остаток финансовых средств на конец 2022 года составил 3 
082тыс. рублей. Доходы формировались за счет благотворительных взносов и расходо-
вались в соответствии с уставными целями.

Наименование расходов Год 2022
  (тыс. рублей)

Благотворительная помощь  5 932
Расходы на содержание аппарата управления 
в том числе:  1 727
оплата труда  1 113
расходы на служебные командировки 12
содержание помещений, 
зданий, автомобильного транспорта 
и иного имущества  602
Прочие (приобретение основных средств) 
Итого  7 659
Остаток  3 082


